
��t�ZdK_��KWZ��Kt�E/�

ϭ͘ KW/^�d��,E/��Ez

Zz^hE</͗

Ϯ͘ W>�E���'K^WK��ZKt�E/��d�Z�Eh

ϯ͘ ��^d�t/�E/��tzWK^���E/�

ϰ͘ <K>KZz^dz<��E�t/�Z��,E/

ϱ͘ ^����'MBz�tzD/�ZKt��E�t/�Z��,E/

ϲ͘ �,K�E/<�ʹ WZ��<ZM:

ϳ͘ E�t/�Z��,E/�����W/���E��ʹ WZ��<ZM:

ϴ͘ ��^d�tz�B�t�<

ϵ͘ ��B���E/</

Ͳ ƉƌŽũĞŬƚ�ǌŝĞůĞŶŝ

Ͳ ƵǌŐŽĚŶŝĞŶŝĂ

Ͳ ŬĂƌƚǇ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶĞ



KW/^�d��,E/��Ez �K�WZK:�<dh�/Ed�'Z��z:E�'K�W>��h�����t

ϭ͘ ��E��K'M>E�

ϭ͘ϭ͘WŽĚƐƚĂǁĂ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ͗

Ͳ ǌůĞĐĞŶŝĞ�/ŶǁĞƐƚŽƌĂ͖

Ͳ ŵĂƉĂ�ƐǇƚƵĂĐǇũŶŽ�ʹ ǁǇƐŽŬŽƑĐŝŽǁĂ�ǁ�ƐŬĂůŝ�ϭ͗ϱϬϬ͖

Ͳ ŽďŽǁŝČǌƵũČĐĞ�ŶŽƌŵǇ�ŝ�ƉƌǌĞƉŝƐǇ͘

ϭ͘Ϯ͘�ĂŬƌĞƐ ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĂ͘

EŝŶŝĞũƐǌĞ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞ�ŽďĞũŵƵũĞ�ƐǁŽŝŵ�ǌĂŬƌĞƐĞŵ�ƉƌŽũĞŬƚ ŝŶƚĞŐƌĂĐǇũŶĞŐŽ�ƉůĂĐƵ�ǌĂďĂǁ�ĚůĂ�ĚǌŝĞĐŝ�

ǁ��ǇĚŐŽƐǌĐǌǇ��ƉƌǌǇ�Ƶů͘�'ĚĂŷƐŬŝĞũ�ϭϳϯͲϭϳϱ͕�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�>ĞƑŶĞŐŽ�WĂƌŬƵ�<ƵůƚƵƌǇ�ŝ�tǇƉŽĐǌǇŶŬƵ�

ͣDǇƑůħĐŝŶĞŬ͟�;ĚǌŝĂųŬĂ�Ŷƌ�Ϯͬϴ͕�Žďƌħď�ϯϲϯͿ͘

t�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌŽďſƚ�ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶŽ͗

Ͳ ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝ�ƉŝĂƐŬŽǁĞũ͕�ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶĞũ�ŝ�ƚƌĂǁŝĂƐƚĞũ͖

Ͳ ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ĐŚŽĚŶŝŬĂ͖

ͲŵŽŶƚĂǏ�ŽŐƌŽĚǌĞŶŝĂ͖

ͲŵŽŶƚĂǏ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĚŽ�ǌĂďĂǁ�ŝ�đǁŝĐǌĞŷ�ƌƵĐŚŽǁǇĐŚ͖

ͲŵŽŶƚĂǏ�ǁǇƉŽƐĂǏĞŶŝĂ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ͖

�ĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŽ�ƌſǁŶŝĞǏ�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĞ�ƚĞƌĞŶƵ�ŽƌĂǌ�ǌŝĞůĞŷ�ʹ ǁŐ�ŽĚƌħďŶǇĐŚ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŷ�ďƌĂŶǏŽǁǇĐŚ͘

�ƵĚŽǁĂ�ŽƑǁŝĞƚůĞŶŝĂ�ƚĞƌĞŶƵ�ďħĚǌŝĞ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ�ŽĚƌħďŶĞŐŽ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ͘

ϭ͘ϯ͘�^ƚŽƐƵŶŬŝ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝŽǁĞ͘

tųĂƑĐŝĐŝĞůĞŵ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚŽǁĞũ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ�ũĞƐƚ�'D/E���z�'K^���͘ �ǌŝĂųŬĂ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁ�

ǌĂƌǌČĚǌŝĞ�>W<ŝt��ͣDǇƑůħĐŝŶĞŬ͟��^Ɖ͘�ǌ�Ž͘Ž͘

ϭ͘ϰ͘�KƉŝƐ�ƐƚĂŶƵ�ŝƐƚŶŝĞũČĐĞŐŽ͘

&ƌĂŐŵĞŶƚ�ĚǌŝĂųŬŝ�Ŷƌ�Ϯͬϴ ŽďũħƚǇ�ŶŝŶŝĞũƐǌǇŵ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞŵ͕�ƐƚĂŶŽǁŝ�ŐƌƵŶƚ�ƌĞŬƌĞĂĐǇũŶǇ ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇŵ�

ŽďĞĐŶŝĞ�ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƉůĂĐƵ�ǌĂďĂǁ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ƚĞ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ƐČ�ĚŽ�ĚĞŵŽŶƚĂǏƵ͘�

�ĚĞŵŽŶƚŽǁĂŶĞ�ŽďŝĞŬƚǇ�ǌŵĂŐĂǌǇŶŽǁĂŶĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�/ŶǁĞƐƚŽƌĂ͕�ǁǇƌĞŵŽŶƚŽǁĂŶĞ�ŝ�

ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĞ�ǁ�ŝŶŶǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ͘�BĂǁŬŝ�ƉĂƌŬŽǁĞ�ǌŽƐƚĂŶČ�ƉŽŶŽǁŶŝĞ�ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĞ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�

ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞŐŽ�ƉůĂĐƵ�ǌĂďĂǁ͕�ǁ�ŵŝĞũƐĐƵ�ǁƐŬĂǌĂŶǇŵ�ŶĂ�ƉůĂŶŝĞ�ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĂ͘

�ŽƐƚħƉ�ĚŽ�ƚĞƌĞŶƵ�ŽďũħƚĞŐŽ�ŽƉƌĂĐŽǁĂŶŝĞŵ�ǌĂƉĞǁŶŝŽŶǇ�ũĞƐƚ� ŝƐƚŶŝĞũČĐǇŵ�ǌũĂǌĚĞŵ�ǌ�ƵůŝĐǇ�

'ĚĂŷƐŬŝĞũ͘DŝĞũƐĐĂ�ƉŽƐƚŽũŽǁĞ�ŝƐƚŶŝĞũČĐĞ�;ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŐſůŶŽĚŽƐƚħƉŶǇ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ŽďŝĞŬƚƵͿ͘



Ϯ͘ WƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞ�ǌĂŐŽƐƉŽĚĂƌŽǁĂŶŝĞ�ƚĞƌĞŶƵ͘

WƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇ ƉůĂĐ�ǌĂďĂǁ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇ�ďħĚǌŝĞ ĚůĂ��ĚǌŝĞĐŝ�ƐƉƌĂǁŶǇĐŚ�ŝ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ ǁ�

ǁŝĞŬƵ�ϭͲϭϮ�ůĂƚ ŽƌĂǌ�ŝĐŚ�ŽƉŝĞŬƵŶſǁ͘�KďŝĞŬƚ�ďħĚǌŝĞ�ŽŐƌŽĚǌŽŶǇ�ŝ�ŽƑǁŝĞƚůŽŶǇ͘�WƌǌǇ�ǁĞũƑĐŝĂĐŚ�

ǌŶĂũĚŽǁĂđ�Ɛŝħ�ďħĚČ�ƚĂďůŝĐĞ�ǌ�ƌĞŐƵůĂŵŝŶĞŵ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ŽďŝĞŬƚƵ͕�Ă�ƉƌǌǇ�ǁĞũƑĐŝƵ�ŐųſǁŶǇŵ�

ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ�ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶǇ�ǌŽƐƚĂŶŝĞ�ƐƚŽũĂŬ�ŶĂ�ƌŽǁĞƌǇ͘

EŝĞ�ǁƉƌŽǁĂĚǌĂ�Ɛŝħ�ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŷ�ĐŽ�ĚŽ�ůŝĐǌďǇ�ŽƐſď�ũĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƉƌǌĞďǇǁĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�

ŽďŝĞŬƚƵ͘�KƉƚǇŵĂůŶŝĞ�ĚůĂ�ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĂ�ŬŽŵĨŽƌƚƵ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ ƉŽǁŝŶŶŽ�ƚŽ�ďǇđ�ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϱϬ�

ŽƐſď�ŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐǇĐŚ�ǌ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ĚŽ�ǌĂďĂǁ͘

Ϯ͘ϭ͘ EĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝĂ ƉůĂĐƵ�ǌĂďĂǁ͘

t�ƐƚƌĞĨĂĐŚ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ƵƌǌČĚǌĞŷ ǌĂƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶŽ�ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ͗

Ͳ ƐǇŶƚĞƚǇĐǌŶČ�ʹ ŐƵŵŽǁČ�ǌ�ŐƌĂŶƵůĂƚƵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ŶŝĞďŝĞƐŬŝŵ͕�ǌ�ǁĂƌƐƚǁČ�ƉŽĐŚųĂŶŝĂũČĐČ�ĞŶĞƌŐŝħ͖

ͲƉŝĂƐŬŽǁČ�ʹ ǌ�ƉŝĂƐŬƵ�Ž�ƵǌŝĂƌŶŝĞŶŝƵ�Ϭ͕Ϯ�ĚŽ�Ϯ͕Ϭŵŵ͕�ŐƌƵďŽƑđ�ǁĂƌƐƚǁǇ�ϯϬĐŵ͖

Ͳ ƚƌĂǁŝĂƐƚČ�ʹ ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ƚƌĂǁŶŝŬſǁ�ĚǇǁĂŶŽǁǇĐŚ�ŵĞƚŽĚČ�ǁǇƐŝĞǁƵ�ŶĂƐŝŽŶ�ƚƌĂǁ�ŽĚƉŽƌŶǇĐŚ�ŶĂ�

ǁǇĚĞƉƚǇǁĂŶŝĞ ǁƌĂǌ�ǌ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝĞŵ�ƉŽĚųŽǏĂ͖

EĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝĞ�ǌŐŽĚŶĞ ǌ�ŶŽƌŵČ�WEͲ�E�ϭϭϳϳ͘

Ϯ͘Ϯ͘��ŚŽĚŶŝŬ͘

�ŚŽĚŶŝŬ�Ž�ƐǌĞƌŽŬŽƑĐŝ�ϭϱϬĐŵ�ǌ�ŬŽƐƚŬŝ�ďƌƵŬŽǁĞũ�Őƌ͘�ϲĐŵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ĐǌĞƌǁŽŶǇŵ�ŝ�ǏſųƚǇŵ�ŶĂ�

ƉŽĚďƵĚŽǁŝĞ�ƉƌǌĞƉƵƐǌĐǌĂůŶĞũ͘�KďƌǌĞǏĂ�ƉƌĞĨĂďƌǇŬŽǁĂŶĞ�ϲǆϮϬĐŵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝ ƵŬųĂĚĂŶĞ�

ŶĂ�ǌĂƉƌĂǁŝĞ�ĐĞŵĞŶƚŽǁĞũ�DϭϮ͘

Ϯ͘ϯ͘�KŐƌŽĚǌĞŶŝĞ͘

WƌǌĞǁŝĚƵũĞ�Ɛŝħ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĞ�ŽŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ƐǇƐƚĞŵŽǁĞŐŽ�ƉĂŶĞůŽǁĞŐŽ�Ž�ǁǇƐŽŬŽƑĐŝ�ϴϬĐŵ�ǁ�ŬŽůŽƌǌĞ�

ǌŝĞůŽŶǇŵ͘��ƌĂŵǇ�ŝ�ĨƵƌƚŬŝ�ǌ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĞŵ�ƉĂŶĞůŽǁǇŵ�ʹ ƐǇƐƚĞŵŽǁĞ͘

Ϯ͘ϰ͘�hƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘

EĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶĞŐŽ�ƉůĂĐƵ�ǌĂďĂǁ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶŽ�ŵŽŶƚĂǏ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ǁŐ�ǌĞƐƚĂǁŝĞŶŝĂ�ǁ�ĐǌħƑĐŝ�

ƌǇƐƵŶŬŽǁĞũ͘��ŽƐƚĂƌĐǌŽŶĞ�ŝ�ǌĂŵŽŶƚŽǁĂŶĞ�ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŵƵƐǌČ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁǇŵŽŐŝ�ŶŽƌŵǇ�WEͲ�E�ϭϭϳϲ

;ĚĞŬůĂƌĂĐũĂ�ǌŐŽĚŶŽƑĐŝ�ůƵď�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚͿ͘��ĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǌĂĐŚŽǁĂđ�ǁǇŵŝĂƌǇ�ƐƚƌĞĨ�

ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ�ĚůĂ�ƉƌŽũĞŬƚŽǁĂŶǇĐŚ ƵƌǌČĚǌĞŷ͘

Ϯ͘ϱ͘�ZŽďŽƚǇ�ǌŝĞŵŶĞ͘

tǇŬŽƉǇ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽǁĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ƌħĐǌŶŝĞ͘���ĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�

ƵǌŐŽĚŶŝĞŷ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�ƌǇǌǇŬĂ�ŬŽůŝǌũŝ�ǌ�ƵǌďƌŽũĞŶŝĞŵ�ƉŽĚǌŝĞŵŶǇŵ͘



ϯ͘�hǁĂŐŝ�ŬŽŷĐŽǁĞ͘

ZŽďŽƚǇ�ďƵĚŽǁůĂŶĞ�ŝ�ƌǌĞŵŝĞƑůŶŝĐǌĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇŬŽŶĂđ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵŝ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ŝ�

ŶŽƌŵĂŵŝ�ŽƌĂǌ�ƉŽĚ�ŶĂĚǌŽƌĞŵ�ŽƐŽďǇ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞũ�ƐƚŽƐŽǁŶĞ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ͘�tƐǌĞůŬŝĞ�ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶĞ�

ƵƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ŝ�ŵĂƚĞƌŝĂųǇ�ŵƵƐǌČ ƉŽƐŝĂĚĂđ�ǁǇŵĂŐĂŶĞ�ĂƚĞƐƚǇ�ŝ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚǇ͘�

^ǌĐǌĞŐſůŶĂ�ƵǁĂŐħ�ŶĂůĞǏǇ�ǌǁƌſĐŝđ�ŶĂ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�;ǌŐŽĚŶĞ�ǌ�ŶŽƌŵČͿ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ�ĞůĞŵĞŶƚſǁ�

ĚƌĞǁŶŝĂŶǇĐŚ�ŝ�ŵĞƚĂůŽǁǇĐŚ͕�ĐŽ�ǁǇĚųƵǏǇ�ĐǌĂƐ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞ�ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁŽ�

ƵǏǇƚŬŽǁŶŝŬſǁ�ŵŝĞũƐĐĂ�ǌĂďĂǁ͘

WŽ�ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ƉƌĂĐ�ďƵĚŽǁůĂŶǇĐŚ�ŝ�ŵŽŶƚĂǏŽǁǇĐŚ�ƚĞƌĞŶ�ŶĂůĞǏǇ�ƵƉŽƌǌČĚŬŽǁĂđ͕�ŽĐǌǇƑĐŝđ�ǌ�ƌĞƐǌƚĞŬ�

ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ�ŝ�ŝŶŶǇĐŚ�ŽĚƉĂĚſǁ͕�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ�ƐƚĂŶ�ĐǌǇƐƚŽƑĐŝ�ŶĂǁŝĞƌǌĐŚŶŝ͘���ĞǌǁǌŐůħĚŶŝĞ�ƐŬŽŶƚƌŽůŽǁĂđ�

ƐƚĂŶ�ƚĞĐŚŶŝĐǌŶǇ�ƵƌǌČĚǌĞŷ�ƉƌǌĞĚ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĞŵ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͘

KďŝĞŬƚ�ƉŽ�ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝƵ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ŵƵƐŝ�ƉŽĚůĞŐĂđ ƌĞŐƵůĂƌŶǇŵ�ƉƌǌĞŐůČĚŽŵ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�WEͲ�E�
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